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SUNUŞ 
Halk Eğitimi Merkezleri tüm bireylere, toplumun içindeki tüm 

renklere hizmet etmeyi kendisine amaç edinmiş kurumlardır.  

Halk Eğitim Merkezleri, Mesleki, Sosyal-Kültürel ve Okuma-

Yazma olmak üzere değişik alanlarda kurslar düzenleyerek bireylerin 

meslek edinmelerini, sosyal ve kültürel yönden kendilerini geliştirmelerini 

ve okur-yazar olmayan vatandaşlarımızın okur-yazar olmalarını sağlamak 

üzere onların eğitimlerine katkı sağlamaktadır.    

Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü olarak amacımız: Örgün eğitim 

sistemine hiç girmemiş veya herhangi bir kademesinde bulunan veya bu 

kademelerden çıkmış bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davranışları 

kazandırmalıyız. Bunun için örgün eğitimin yanında veya dışında onların 

ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel 

gelişmelerini sağlayıcı nitelikte, çeşitli süre ve düzeylerde yaşam boyu 

yapılan eğitim öğretim ve uygulama etkinliklerinin tümünü sunmaktır. 

Bizim için öğrenme; ilkokul, ortaokul ve lise dönemlerini kapsayan 

formal eğitim döneminde ve çağında olan ve onunla biten bir süreç 

değildir. Hayatın her aşamasında öğrenmeye ihtiyacımız vardır. Mustafa Kemal Atatürk’ün "Halk Eğitimi alanı toplum kadar geniş, hayat 

kadar çeşitlidir. Bu manada halk eğitimi bir lüks değil, bireylerin mutluluğu için yerine getirilmesi gereken bir hizmettir." sözü Halk 

Eğitimi faaliyetlerinin ne kadar geniş ve önemli olduğunu göstermektedir. Bu hedeflere ulaşabilmek planlı ve programlı bir çalışma ile 

gerçekleşebilir. 

2023 Eğitim Vizyonu ışığında hazırladığımız 2019-2023 Stratejik Planımızda; Öğrenen topluma dönüşüm sürecinde beşikten mezara 

kadar rehberlik hizmeti sunan; bireyin bilgi, şuur ve yetkinliklerini geliştirerek insanlığın kalkınmasında sorumluluk almasını destekleyen; 

belgelendirilebilen, izlenebilen kaliteli eğitimler sunmayı hedefledik. 

Hayata mutlu bireyler hazırlama ve ülkemizin 2023 hedeflerine ulaşmasında Her Zaman, Her Yerde, Herkes İçin Eğitim: Halk 

Eğitimi diyerek ilçe halkımıza yardımcı olmak için ekibimizle 5 yıllık planlamamızı yaptık.               
            Hazırlanan bu çalışmanın kurumumuz ve tüm eğitim camiamıza fayda sağlaması dileklerimle; 2019 – 2023 yılları arasını içeren bu 

stratejik plânın hazırlanmasında her türlü özveri ve katkıyı sağlayan idari personeller, öğretmenler,  hizmetli ve kursiyerlerimize teşekkür ediyor 

basarılar diliyorum.  

 

Ömer Faruk GÜLTEKİN 

Kurum Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Ömer Faruk GÜLTEKİN Müdür Günay Demet ÜNAL Müdür Yardımcısı 

Nuray OKUR Müdür Yardımcısı. Sibel TETİK Öğretmen 

Ahmet Fatih İMAT Öğretmen Banu ATEŞ Öğretmen 

Fadime Şenay CİHANGİROĞLU Öğretmen Murat YILMAZ Hizmetli 

Turan GÜLMEZ Okul Aile Birliği Başkanı Ayşe KILIÇ Hizmetli/Büro Hizmetleri 
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     BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 
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Taşova Şehit Himmet Aydemir Halk Eğitimi Merkezi 1967 yılında kurulmuştur. Taşova Şehit Himmet Aydemir Halk Eğitimi Merkezi 

binası Cumhuriyet Mahallesi Atatürk Bulvarında bulunmaktadır. 

Türkiye'de planlanan toplum kalkınması çalışmaları çerçevesinde merkezimiz Taşova merkez ve köylerinde; Bakanlığımıza bağlı okul ve 

kurum binalarında, fiziki yönden kurs faaliyetlerine uygun resmi binalarda, belediye ve köy muhtarlıklarına ait binalarda kurslar açarak 

çalışmalarını artırarak hizmet vermektedir. 

Çağın gelişmelerine ayak uyduran merkezimiz; mesleki ve genel kursların yanında, aile ekonomisine katkı sağlayabilecek kurslarla 

birlikte iş istihdamına yönelik kursları yasal mevzuatlar çerçevesinde bünyesinde açmaktadır. Birçok kurum ve kuruluşla talepler doğrultusunda 

işbirliği yapılarak da kurslar açılmaktadır. Dershanelerin kapatılması ile birlikte ortaöğretim kurumlarından mezun öğrencilerimiz için 

Destekleme ve Yetiştirme Kursları düzenlenmektedir. Gelecek planlamasına yapan gençlerimiz bu kurslarımız sayesinde üniversitelerin çeşitli 

bölümlerine yerleşmiş ve eğitimlerine devam etmektedirler. 

Günümüzde bilim ve teknolojideki hızlı gelişmeler, toplumun ekonomik, kültürel, siyasal ve toplumsal yapısında değişmelere neden 

olmaktadır. Bireylerin bu değişmelere uyum sağlaması, değişmenin gerektirdiği bilgi, beceri ve değerleri kazanmasını zorunlu kılmaktadır. 

Örgün eğitim yoluyla bu değişikliklerin gerektirdiği bilgi ve beceri, bireylere ancak belli bir yaşa kadar aktarılmaktadır. Bireyin örgün eğitim 

sonrasındaki yaşantısında ve örgün eğitimden yararlanamayan bireylerin bu değişikliklerin gerektirdiği bilgi ve beceriyi edinebilmesi, örgün 

eğitim sonrası eğitimle mümkündür. Bu nedenle halk eğitiminin, eğitim sistemi içerisindeki önemi artmıştır. Halk eğitimi etkinlikleri başlangıçta 

gönüllü kuruluşlar aracılığı ile yürütülürken, günümüzde devlet desteği ön plana çıkmıştır. Bu destekle birlikte halk eğitimi artık toplumun büyük 

bölümüne hizmet vermektedir.  

 Geçmişte halk eğitimi, yetişkin eğitimi veya yaygın eğitim gibi adlarla yer alan ve faaliyet yapan kurumlar bugün için hayatın her alanını 

kapsayacak şekilde genişletilmiştir. Nitekim 25/08/2011 tarihli ve  652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun 

Hükmünde Kararname ile Çıraklık ve Yaygın Eğitim Genel Müdürlüğü adı kaldırılarak Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü haline 

dönüştürülmüştür. 
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TAŞOVA ŞEHİT HİMMET AYDEMİR HALK EĞİTİMİ MERKEZİ MÜDÜRLÜĞÜ PERSONELİ: 

 

Adı Soyadı Unvanı  

Ömer Faruk GÜLTEKİN Müdür  

Nuray OKUR Müdür Yardımcısı Genel kurslar, Meslek Kursları, DYK Kursları, 

Günay Demet ÜNAL Müdür Yardımcısı Açık öğretim, Ek ders, Maaşlar, SGK İş ve İşlemleri 

Sibel TETİK                           Öğretmen Okuma- Yazma Eğitimleri 

Banu ATEŞ Öğretmen El Sanatları Teknolojisi 2/ Nakış Kursları 

Fadime Şenay CİHANGİROĞLU 
Öğretmen 

Giyim Üretim Teknolojileri Kursları 

Ahmet Fatih İMAT 
Öğretmen 

Bilgisayar Kursları 

Ayşe KILIÇ Hizmetli/Büro Hizmetleri Evrak takibi,  

Murat YILMAZ Hizmetli Kalorifer ateşçiliği, kat ve derslik temizliği 

Metin SERGEN Hizmetli (Görevlendirme) Bina(Derslik- WC) ve bahçe temizliği 
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Kurumumuzun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Kurum Künyesi 
Kurumumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan kurum künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Künyesi  
 

İli: AMASYA İlçesi: TAŞOVA 

Adres:  
Cumhuriyet Mahallesi Atatürk Bulvarı No:27 

05800-TAŞOVA-AMASYA 
Coğrafi Konum (link) https://goo.gl/maps/v3ZSXotuwSx 

Telefon 

Numarası:  
3583121057  Faks Numarası: 3583120063 

e- Posta Adresi: 118156@meb.k12.tr Web sayfası adresi: 
 

http://tasovahem.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 118156 Öğretim Şekli:  Tam Gün 

Kurumun Hizmete Giriş Tarihi: 1967 Toplam Çalışan Sayısı 44 

Kursiyer Sayısı: 

Kız 831 
Öğretmen ve 

Usta Öğretici 

Sayısı 

Kadın 32 

Erkek 388 Erkek 12 

Toplam 1219 Toplam 44 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :24 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :12 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :12 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : 0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 129,14 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 6 Yıl 
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Çalışan Bilgileri 

Kurumumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

       Çalışan Bilgileri  

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Kurum Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 2 3 

Sınıf Öğretmeni 0 1 1 

Branş Öğretmeni 1 2 3 

Usta-Ücretli Öğretici 9 27 36 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 2 1 3 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 12 32 44 
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Kurumumuzun Bina ve Alanları 
 Kurumumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 
Kurum Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Kurum Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Kurum Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon  x 

Derslik Sayısı 1 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 120 Kütüphane  x 

Kullanılan Derslik Sayısı 3 Fen Laboratuvarı  x 

Şube Sayısı 1 Bilgisayar Laboratuvarı x  

İdari Odaların Alanı (m2) 100 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) - Beceri Atölyesi  x 

Kurum Oturum Alanı (m2) 432 Pansiyon  x 

Kurum Bahçesi (Açık Alan)(m2) 0    

Kurum Kapalı Alan (m2) 864    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)  -    

Kantin (m2)  -    

Tuvalet Sayısı 4    

Diğer (Depo) 1    
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 Kurs ve Kursiyer Bilgileri 
 Kurumumuzda yer alan kurs ve kursiyer sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 

Açık Öğretim Ortaokulu, Açık Lise öğrenci sayılarımız:  
 

HEM AÖO. AÖL. 

2014/1,2,3. Dönem  36 54 

2015/1,2,3. Dönem 46 64 

2016/1,2,3. Dönem 50 52 

2017/1,2,3. Dönem 55 57 

2018/1,2.     Dönem 82 191 
 

Destekleme Yetiştirme Kursu Kursiyer Sayılarımız 

HEM Şube Öğrenci Sayısı 

2016 2 33 Öğrenci 

2017 2 
41 Öğrenci 

2018 2 
35 Öğrenci 

2019 2 
45 Öğrenci 

 

İlçemizde 2014 yılında itibaren merkezimiz kurslarından yararlanan yetişkin sayıları aşağıya çıkarılmıştır:  
 

HEM KURS SAYISI K E TOPLAM 

2014-2015 63 718 764 1482 

2015-2016 150 2817 2890 5707 

2016-2017 112 1069 675 1744 

2017-2018 151 1302 510 1812 

2018-2019 85 831 388 1219 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere kurumumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye 

alttaki tabloda yer verilmiştir. 
 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 37 Yazıcı Sayısı 6 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı 8 Bit 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Kurumumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 165.538,57 TL 165.538,57 TL 

2018 234.014,00 TL 234.014,00 TL 
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PAYDAŞ ANALİZİ 
Kurumumuzun temel paydaşları kursiyer, veli ve öğretmen-usta öğretici olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle 

okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve 

istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.  

KURUM 

MÜDÜRÜ

MÜDÜR 

YARDIMCISI

MÜDÜR 

YARDIMCISI

İLÇE HAYAT 

BOYU 

ÖĞRENME 

KOMİSYONU

ÖĞRETMEN

VE USTA 

ÖĞRETİCİ 

KURULLARI 

OKUL AİLE 

BİRLİĞİ 

BAŞKANI

PAYDAŞLAR
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Kursiyer Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ (%) 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a

tılm
ıy

o
ru

m
 

1 Kurumumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 78.31 14.46 3.61 1.20 2.41 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 55.42 21.69 8.43 9.64 6.02 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 49.40 27.71 7.23 4.82 12.05 

4 Kendimi, kurumun değerli bir üyesi olarak görürüm. 53.01 30.12 14.46 3.61 0.0 

5 Çalıştığım kurum bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 74.70 24.10 1.20 1.20 0.0 

6 Kurum, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 57.83 26.51 14.46 1.20 1.20 

7 Kurumda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 78.31 16.87 0.0 4.82 1.20 

8 Kurumda Öğretmen ve Usta Öğreticiler arasında ayrım yapılmamaktadır. 75.90 21.69 0.0 3.61 0.0 

9 Kurumumuz yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 75.90 19.28 2.41 3.61 0.0 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 74.70 15.66 2.41 3.61 1.02 

11 Yöneticiler, kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 59.04 20.48 8.43 4.82 8.43 

12 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 50.60 24.10 4.82 3.61 18.07 
            

13 Kurumumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 İdare ile rahatlıkla görüşme Dersliklerin küçük olması 

2 Öneri ve isteklerin dikkate alınması Rehberlik hizmeti öğretmen olmadığı için alamama 

3 Okul ve dersliklerin temiz olması Bazı sertifikaların kamu kurumlarınca kabul görmemesi 
      

      Kursiyer ve öğrenci anketleri sonucunda; idare ile rahatlıkla görüşebildikleri fakat rehberlik hizmeti alamadıkları dile getirilmiştir. Öneri ve 

isteklerinin dikkate alındığı kendilerini okulda güvende hissettiklerini görüşlerinin alındığını belirtmişlerdir. Öğretmen-Usta Öğreticilerin 

yeniliğe açık olduğunu, derslerde uygun araç gereçleri kullandıklarını belirterek okulun fiziki yapısı ve temizliğinden memnun olduklarını 

belirtmişler, kurumda yeterli sanatsal ve kültürel faaliyet düzenlendiğini belirtmişlerdir. 
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     Öğretmen –Usta Öğretici Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ(%) 

K
esin

lik
le 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

ra
rsızım

 

K
ısm

en
 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılm
ıy

o
ru

m
 

1 Öğretmen ve Usta Öğreticilerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 62.79 30.23 2.33 4.65 0.0 

2 Kurum müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 60.47 37.21 2.33 0.0 0.0 

3 Kurumun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 41.86 44.19 6.98 4.65 2.33 

4 Kuruma ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 44.19 53.49 0.0 2.33 0.0 

5 Kurumda kendimi güvende hissediyorum. 55.81 62.79 4.65 4.65 0.0 

6 Kurumda kursiyerlerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 20.93 41.86 6.98 23.26 6.98 

7 Öğretmen ve Usta Öğreticiler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 44.19 48.84 2.33 4.65 0.0 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 67.44 30.23 0.0 2.33 0.0 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 51.16 39.53 4.65 4.65 0.0 

10 Kurumun içi ve dışı temizdir. 55.81 34.88 6.98 2.33 0.0 

11 Kurumun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 27.91 37.21 11.63 0.0 2.33 

12 Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 48.84 48.84 0.0 0.0 2.33 
 

13 Kurumumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 İdare ile rahatlıkla görüşme Derslik ihtiyacı 

2 Kararlara katılımda demokratik olma Araç gereç ihtiyacı 

3 Çalışmaların toplumca da benimsenmesi Öğretmenler odası olmaması 

 

Öğretmen-Usta Öğreticiler ile yapılan anketler sonucunda kendilerini kurumun değerli bir üyesi görerek kararların beraberce alındığı, 

duyuruların zamanında iletildiğini, ödüllendirmede adil davranıldığını, belirtmişlerdir. Kurumun yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki 

bırakacak çalışmalar yaptığını, araç-gereç ve donanım olarak yeterli olduğunu, yenilikleri takip ettiğini belirtmişlerdir. Öğretmenlerin 

kullanımına ayrılan yerin yetersiz olduğu ama öğretmenler arasında ayrım yapılmadığını dile getirmişlerdir. Kendilerini yenilikleri takip ederek 

 güncelledikleri belirtmişlerdir. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  
Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve 

gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak 
değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar 
tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 
kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak kurum müdürü/müdürlüğü 
kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

 

İçsel Faktörler  
Güçlü Yönler 

Kursiyer ve Öğrenciler  
Sertifikaların iş bulmada avantaj sağlaması,  

Deneyim ve tecrübe kazanmaları 

Çalışanlar Personelin tecrübeli ve donanımlı olması. 

Veliler Hedef kitlemizin isteklerini karşılayabilecek esnek bir mevzuatımızın olması. 

 

Bina ve Yerleşke 

İdare birimi ve hizmet binamızın Taşova’nın merkezinde, ulaşımı kolay olan bir yerde olması, 

Taşova Ş.H.A. Halk Eğitimi Merkezi ilçe merkezi ve köylerle birlikte 31.508 kişiye hizmet etmektedir.  

Donanım 
Donanım ve ekipmanlarda eksikliklere rağmen mevcutlarla hizmet sunmada kolaylık sağlamamız 

Kurum aracı ile kurslarımızın ihtiyaç ve denetimlerini daha rahat takip edebiliyor olmamız. 
Bütçe Okul Aile Birliği gelirlerimizin az da olsa kurum işleyişine katkı sağlaması 

Yönetim Süreçleri Hizmetlerimizin çok çeşitli olması nedeniyle çok sayıda kurs açabiliyor olmamız 

İletişim Süreçleri 

Kursiyerlerimize toplu mesaj sistemiyle ulaşabiliyor olmamız.  

İlçe düzeyinde yapılan birtakım organizasyonlarda aktif olarak rol alıyor olmamız 
Yapılan birçok çalışmaların yerel basın organlarından duyurulması.  

Kursiyerler eğitim süresi boyunca ürettikleri el sanatları ürünlerini Girişimcilikte Önce Kadın Projesiyle 

pazarlama imkanı bulduklarından aile ekonomilerine katkı sağlamaları ve sergileyebilmeleri. 
Güvenlik Kurumumuzun ilçe merkezinde olması ve güvenlik sisteminin 24 saat devrede olması. 



21 
 

Zayıf Yönler 

Kursiyerler ve 

Öğrenciler  

Açık öğretim (açık ortaokul, açık lise) öğrencilerinin ders seçme, kayıt ve devam takibinin internet üzerinden 

yapılması ve bu öğrenci potansiyelinin internet kullanımındaki bilgi ve beceri yetersizliği. 

Açık öğretim ders notlarının sık sık değişiyor olması, 

Açık öğretim ders notlarının zamanında ve yeteri kadar bizlere ulaşamıyor olması, 

Açık öğretim öğrencilerinin örgün eğitimde başarısız olan yada diğer tür problemlerden dolayı okuyamayan 

öğrencilerden oluşması sebebiyle, başarı oranının düşük olması. 

Öğrencilerimizin basın yayını fazla takip edememesi, 

Açık Öğretim iş takviminin zamanında yayınlanmaması ve yayınlanan takvimde de sık değişiklikler 

yapılması. 
Çalışanlar Çalışanların motivasyon eksikliği, idari personel eksikliği 

Veliler 
Halkın kurs ihtiyaçlarının tam tespit edilememesi,  

Kursiyerlerin amaçlarını ve ihtiyaçlarını tam bilememesi 

Bina ve Yerleşke 
Hizmet binamızın yetersiz oluşundan dolayı kursların dağınık yerlerde olması, 

Kurs kontrolünün zorluğu ve ekonomik boyutunun yüksek olması. 

Donanım 
Ekipman eksikliği, mevcut ekipmanlar için uygun mekan bulunamaması,  
Mahalle ve köy kurslarındaki araç ve gereçlerin yetersizliği, 

 Kurumumuzdan hizmet alan hedef kitlenin çocuklarını bırakabilecekleri mekanlarının olmayışı, 

Bütçe Donanım ve malzeme gerektiren kurslarda bütçenin kısıtlı olması 

Yönetim Süreçleri 
Bazı kurs bitirme belgelerinin kamu kurumlarınca kabul görmemesi 
 Açık öğretim ders notlarının sık sık değişiyor olması 

İletişim Süreçleri 
Mahallerde ve köylerde açılan kurslara kamuoyunun yeteri desteği vermemesi  
Açık öğretim (açık ortaokul, açık lise) öğrencilerinin ders seçme, kayıt ve devam takibinin internet üzerinden 

yapılması ve bu öğrenci potansiyelinin internet kullanımındaki bilgi ve beceri yetersizliği. 

Rehberlik Hizmetleri Kurumda rehber öğretmen olmaması. 
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  Dışsal Faktörler  
 

Fırsatlar 
 

Politik Nüfus göçüne rağmen çeşitli kurslara olan talebin çok olması 

Ekonomik Okul-aile birliğine yapılan bağış ve katkılar 

Sosyolojik Kıyafet zorunluluğunun olmayışı, 

Teknolojik Kurumda teknolojik altyapının olması 

Mevzuat-Yasal 
Açık öğretim kurumlarının iş ve işlemlerinin kurumumuzca yapılıyor olması  
Birçok alanda öğretmen ve öğretici bulunabilmesi, 

Ekolojik Geniş paydaş kitlesine sahip olunması 

 
Tehditler 
 

Politik 
Kurslara kayıtlardaki ilgi ve katılım, zamanla katılımcıların devamsızlıkları nedeniyle beklenilen verimi 

düşürmesi ve buna ilişkin bir yaptırımın uygulanamayışı. 

Ekonomik Meslek edinme kurslarında ücret ödenmemesi 

Sosyolojik Zorlanan öğrencinin okulu bitirememe korkusunun öğrencide olumsuz etki oluşturması. 

Teknolojik Uzaktan eğitim teknolojisinin kullanılamaması 

Mevzuat-Yasal Kurslar sonunda istihdamın zayıf olması. 

Ekolojik 
Açık öğretim müfredatının örgün eğitim müfredatıyla aynı zorlukta olması, uzaktan eğitim gören 

öğrencilerimizi (özellikle sayısal ve yabancı dil dersleri) zorlaması. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 
 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Kursiyer ve öğrencilerin kurslara aktif katılımını artırmak 

2 Mevzuat gereği yeterli talep oluşmayan farklı alanlarda kurslar açılması için çalışmalar yapmak. 

3 
Kursiyerlerin gerek yaş grubu gerekse çalışma ve diğer durum farklılıkları kurslara katılmalarına engel olduğunda gerekli 
düzenlemeleri yapmak, 

4 Farklı alanlardan gelen kurs taleplerini değerlendirerek kurs çeşidini artırmak 

5 
Ulaşım sıkıntısı çeken kırsal kesimlerdeki vatandaşlarımızdan gelen taleplerin merkez binası dışında kurslar açarak 
ihtiyaçlarını karşılamak 

6 Açık Öğretim Öğrencilerine bilgilendirme toplantıları yaparak sistemi daha iyi kavramalarını sağlamak, 

7 
Merkezimiz yanında STK’lar ve kamu kurum ve kuruluşları ile işbirliğinde kurslar açarak daha çok insana hizmet 
verebilmek 

8 İdari personelin artırılması için çalışmalarda bulunmak 

9 Hayat boyu öğrenme süreçlerine katılmayan bireylerin katılımını sağlamak. 
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2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğretmen ve usta öğreticilerin kendilerini geliştirici tecrübelerini artırıcı çalışmalar yapmak. 

2 Merkez binamızda teknolojik alt yapıyı tamamlayarak ihtiyaçlara cevap vermek, 

3 

Uygulama gerektiren mesleki kurslarda işbirliği yaptığımız kurumlardan da makine, teçhizat, donanım desteği alarak 

pratiklerini geliştirme imkanları sunmak, 

4 Bilgiye erişimi kolaylaştırıcı çalışmalar yapmak, 

5 Açık Öğretim Lisesi ve ortaokulundan mezun olanların bir üst eğitime devam etmeleri için çalışmalar yapmak. 

6 Kurs bitirme belgeleri ile istihdam yapılıyor olması kurslara ilgiyi artırmıştır. 

7 Kursiyerlerimizin kurslarda yaptıkları ürünlerini satarak aile ekonomisine katkı sağlamak 

8 Sanayi tesislerine kalifiye eleman yetiştirmede öncülük ederek ülke ekonomisine katkılar sunmak, 

9 
Ülke Okur-yazar oranlarının artırılması için kurslar açmak,  
Okuma yazma kursları sonunda kursiyerlerimiz okuma yazmayı öğrenerek aynı zamanda belge alabilmektedir. 

10 Örgün eğitimini tamamlayan öğrenciler için üniversite hazırlık kursları ile yükseköğretime hazırlanmaktadır. 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Mesleki ve Teknik, Genel ve okuma yazma kursları düzenleyerek Hayat Boyu Öğrenmeye katılımı artırmak. 

2 Her Yaş gurubuna seviyesine uygun eğitim verdikten sonra eğitim durumunu belgelendirmek, 

3 Üniversite için hazırlanan gençlerimize kurslar düzenleyerek geleceklerine yön vermelerine imkanlar sunmak. 

4 Üniversite hazırlık öğrencilerinin boş zamanlarında ders çalışmalarına imkan sağlayacak fırsatlar vermek .  

5 Dersliklerimizde bulanan internet alt yapısı ile teknolojiyi en iyi şekilde kullanmak. 

6 Giyim üretim ve Nakış atölyelerimizde uygulamalı eğitimler için malzeme temin etmek, 

7 Ahşap boyama Resim kurslarımızda sanatsal faaliyetlerle kursiyerlerimizin dinlenmelerine imkanlar sunmak. 

8 Uygulamalı eğitimleri kursiyerlerle birebir yaparak aktif katılım sağlamak. 

9 Bilgisayar sınıflarımızda kurslar düzenleyerek günümüz teknoloji çağına ayak uydurma da fırsatlar veriyoruz. 

10 Oryantasyon kursları ile personelimizin bilgi ve tecrübelerini tazelemelerine fırsatlar veriyoruz. 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 
Kurum Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 

öğrencilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 
oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; kurumumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 
 
 
 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

MİSYONUMUZ 

Her yaş grubundan bireylere;  sosyal, kültürel, sportif, sanatsal ve mesleki alanlarda ihtiyaç duyduğu bilgi ve becerileri kazandırarak hayat 

kalitelerini yükselten, belgelendirilebilen, izlenebilen kaliteli eğitimler sunmak. 

VİZYONUMUZ 

Bireylerin mutluluğu için; her zaman, her yerde, herkese eğitim. 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

 Atatürk ilkelerine Bağlılık 

 Evrensellik 

 Ahlaki değerlere bağlılık 

 Eşitlik 

 Yenilikçilik 

 Bilimsel gelişmelere açıklık 

 Girişimcilik 

 Katılımcılık 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Stratejik Amaç 1: 

Kurumumuzda açılan kurslara kayıt yaptıran kursiyerlerin uyum ve devamsızlıklarını azaltan bir yönetim yapısı oluşturulacaktır 

Stratejik Hedef 1.1:   

Kurumumuzda açılan kurslara kayıt yaptıran kursiyerlerin uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir.  

Performans Göstergeleri  

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Halk eğitimi faaliyetleri ile ilgili tanıtım afişi ve broşür hazırlanması 
S.P. Ekibi 
Okul Aile Birliği 

15 Mart-25 Mart 

1.1.2. Hazırlanan broşürün ilçe genelinde dağıtılması 
Kurslardan Sorumlu  
Müdür Yardımcısı 

25 Mart- 15 Nisan 

1.1.3. Hazırlanan afişin ilçedeki kurum ve kuruluşların duyuru panolarına asılması ve asılı kalması Kurum Müdürü 15 Nisan-31 Aralık 

1.1.4. Açılacak kursların kurum web sayfasından duyurulması Kurum İdaresi 1 Ocak- 31 Aralık 

1.1.5. 
Bireylere eğitim-öğretim niteliklerini geliştirici faaliyetler oluşturulacaktır. İhtiyaç analizleri 
sonucunda belirlenen konularda yapılan faaliyetler toplumun tüm kesimine tanıtılacaktır.  

S.P. Ekibi 1 Ocak- 31 Aralık 

No Performans Göstergeleri 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

1.1.a. Kurumumuzda açılan kurslara devam yüzdelik oranı % 74 % 75 % 76 % 77 % 78 % 79 
1.1.b. Kurumumuzda açılan kurslara katılan kişi sayısı 1812 1885 1960 2058 2202 2400 

1.1.c. 
İlçede ihtiyaç duyulan kurslar  için alan tarama sayısı 2 3 3 3 3 3 
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Stratejik Amaç 2: 

Kurs ve kursiyer sayısını artırarak daha çok bireye ulaşmak. 

Stratejik Hedef 2.1: 

2018 yılı sonunda 1812 olan kursiyer sayımızı 2023 yılı sonunda 2400’e,  151 olan kurs sayımızı 2023 yılı sonunda 180’e çıkarmak. 

Performans Göstergeleri/Hedef: 

No Performans Göstergeleri 

Mevcut HEDEF 

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

2.1.a. Yıllara Göre Kursiyer Sayıları 
1812 1885 1960 2058 2202 2400 

2.1.b. 
Yıllara Göre Açılacak Kurs Sayıları 

151 155 160 166 172 180 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Alan taramaları yapılarak bireylerin ihtiyacı olan kurslar belirlenecek. 
S.P. Ekibi 
Okul Aile Birliği 

1 Ocak- 31 Aralık 

2.1.2. Kursları başarı ile bitirenlere belge verilerek teşvik edilecek. 
Kurslardan Sorumlu  
Müdür Yardımcısı 

Kurs Sonu 

2.1.3. Açılan kurslar yerel basında haber ve reklam edilerek toplum özendirilecek. Kurum Müdürü 1 Ocak- 31 Aralık 

2.1.4. Açılacak kursların kurum web sayfasından duyurulması 
Kurslardan Sorumlu  
Müdür Yardımcısı 

1 Ocak- 31 Aralık 
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Stratejik Amaç 3: 

İstihdamı arttırmak için meslek edindirme kurslarına öncelik tanımak. 

Stratejik Hedef 3.1:  

Meslek kurslarının tüm kurslara olan oranını %40’den , %50’ye çıkarmak. 

Performans Göstergeleri/Hedef: 

No Performans Göstergeleri 
Mevcut HEDEF 

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

3.1. Meslek kurslarının sayısı 
61 66 72 80 85 90 

3.2. Meslek kurslarının tüm kurslara olan yüzdelik oranı. 
%40 %42 %44 %47 %48 %50 

3.3. 
Meslek kursu kursiyerlerinin belge ve sertifika alma yüzde oranı 

% 66     % 68     % 70     % 73     % 74     % 76 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 Alan taramaları yapılarak bireylerin ihtiyacı olan kurslar belirlenecek. 
S.P. Ekibi 
Okul Aile Birliği 

1 Ocak- 31 Aralık 

3.1.2 Kursları başarı ile bitirenlere belge verilerek teşvik edilecek. 
Kurslardan Sorumlu  
Müdür Yardımcısı 

Kurs Sonu 

3.1.3 Açılan kurslar yerel basında haber ve reklam yapılarak bireylerin ilgisi çekilecek. Kurum Müdürü 1 Ocak- 31 Aralık 

3.1.4 Açılacak kurslar kurum web sayfasından duyurularak bireylerin ilgisi çekilecek. 
Kurslardan Sorumlu  
Müdür Yardımcısı 

1 Ocak- 31 Aralık 
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Stratejik Amaç 4: 

Kursiyerlerimizin yaptıkları el sanatları ürünlerini pazarlamaları için Girişimcilikte Önce Kadın Projesini yaygınlaştırmak. 

Stratejik Hedef 4.1: 

Kursiyerlerce yapılan el sanatları ürünleri, internet ortamında satarak aile bütçesine ve ülke ekonomisine katkıda bulunmaları sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri/Hedef: 

No Performans Göstergeleri 
Mevcut HEDEF 

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

4.1. Girişimcilikte Önce Kadın Proje Üye Sayısı 29 40 45 50 55 60 

 

Eylemler 

 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu  Tarih Aralığı 

4.1.1. Öğretmen ve Usta Öğreticilere Girişimcilikte Önce Kadın Proje tanıtımı için toplantı yapmak. Kurum İdaresi 1 Ocak-31 Aralık 

4.1.2. Kursiyerlere Girişimcilikte Önce Kadın Proje tanıtımı için broşürler vermek. 
Kurs Öğretmen ve 

Usta Öğreticileri 
1 Ocak-31 Aralık 

4.1.3. Kurs binalarına Girişimcilikte Önce Kadın Proje tanıtımı için afişler asmak. 
Kurs Öğretmen ve 

Usta Öğreticileri 
1 Ocak-31 Aralık 

4.1.4. Kursiyerlere Girişimcilikte Önce Kadın Projesi üyeliği için rehberlik yapmak. 
Öğretmen ve Usta 

Öğreticileri 
1 Ocak-31 Aralık 
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Stratejik Amaç 5:  

Kurumumuz bünyesinde açılacak kurslara kursiyer erişiminin artırılması.  

Stratejik Hedef 5.1: 

Kurumumuz bünyesinde açılacak kurslara kursiyerlerin erişim kolaylığı sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri  

No Performans Göstergeleri 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

5.1.a Kurum binası dışında açılan kurs oranı % 90 % 87 % 84 % 76 % 74 % 62 

5.1.b Merkez Bina dışında açılan kurs sayısı 136 135 135 126 127 130 

 

Eylemler 

 

 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu  
Tarih Aralığı 

5.1.1. İlçe Hayat Boyu Öğrenme, Halk Eğitimi Planlama ve İşbirliği toplantılarının yılda iki kere yapılması Kurum İdaresi Ocak-Ağustos 

5.1.2. Yapılacak toplantılara ilçe kurum ve kuruluşların katılımının sağlanması Kurum İdaresi Ocak-Ağustos 

5.1.3. 

Yaygın eğitim faaliyetlerinin yalnız merkezi yerleşim yerleri ve H.E.M. hizmet binasında yapılması 
ile yetinilmeyecek, diğer kamu kurum ve kuruluşları, STK’larla işbirliği ve iletişim sağlanarak 
mahalle-köylerde de yaygınlaştırılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır. 

Kurum İdaresi 1 Ocak-31 Aralık 

5.1.4. 
Yaygın eğitim faaliyetleri yürütülürken örgün eğitim kurumlarındaki kullanılmayın derslikler tespit 
edilerek, bu yerlerin halk eğitimi merkezi kursları için kullanımı sağlanacaktır. 

Kurum İdaresi 1 Ocak-31 Aralık 



32 
 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI  

Stratejik Amaç 6: 

İnternet destekli eğitim vermek. 

Stratejik Hedef 6.:  

6.1-Açık lise ve açık ortaokul kayıt yenileme ve sınavlara hazırlıkta internetten ve diğer yayın organlarından yararlanmak. 

6.2-Kurslarımızda internetten yararlanmak. 

6.3-Kurum web sitesi sürekli güncellenerek, duyuru ve ilanları internetten yapmak. 

Performans Göstergeleri/Hedef: 

No Performans Göstergeleri 
Mevcut HEDEF 

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

6.1.a. 
Açık lise ve açık ortaokul öğrencilerine kayıt yenileme dönemlerinde internetten 

yararlanma imkanı sağlanacak. (Öğrenci sayısı) 
273 310 345 390 440 500 

6.1.b. 
Açık lise ve açık ortaokul öğrencilerine sınavlara hazırlıkta internetten yararlanma 

imkanı sağlanacak. (Öğrenci sayısı) 
273 310 345 390 440 500 

6.2.a. 
Kurumdaki dersliklerdeki internet bağlantısı sağlanacaktır. (Öğrenci ve kursiyer 

sayısı) 
75 90 110 135 165 200 

6.2.b. 
Kurum binası dışında resmi kurumlarda açılan genel ve bilgisayar kurslarında kurs 

dersliklerde internet bağlantısının sağlanacaktır. (Öğrenci ve kursiyer sayısı) 
200 225 255 290 330 380 

6.3.a. Kurum Web Sitesi güncel tutularak, duyuru ve ilanlara erişim sağlanacaktır.( %) % 50 % 60 % 65 % 70 % 75 % 80 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu  Tarih Aralığı 

6.1.1. Öğrencilere kayıt yenileme dönemlerinde internetten yararlanma imkanı sağlanacak. Kurum İdaresi 1 Ocak-31 Aralık 

6.1.2. Öğrencilere  sınavlara hazırlık dönemlerinde internetten yararlanma imkanı sağlanacak. Tüm birimler 1 Ocak-31 Aralık 

6.2.1. Kursiyerlere  internetten yararlanma imkanı sağlanacak. Tüm birimler 1 Ocak-31 Aralık 

6.3.1. Kurum Web Sitesi güncel tutularak, duyuru ve ilanlara kolay erişim sağlanacaktır. Kurum İdaresi 1 Ocak-31 Aralık 
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Stratejik Amaç 7:  

Örgün Eğitim dışındaki bireylere; ilçe ihtiyaçları doğrultusunda bilgi ve iş gücü taleplerini karşılayarak mesleki kapasitelerini arttırmak. 

Stratejik Hedef 7.1:  

Örgün Eğitim dışındaki bireylere; meslek kalitelerini geliştirmek için düzenlenen faaliyetlerine katılım oranını plan dönemi sonunda  %10 

arttırmak. 

Performans Göstergeleri 

No Performans Göstergeleri 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

7.1.a Mesleki Eğitim Kursları Kursiyer Katılım Oranı(%) % 66     % 68     % 70     % 73     % 74     % 76 

7.1.b Mesleki Eğitim Kursları Kursiyer Katılım Sayısı 889 1282 1372 1502 1629 1824 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

7.1.1. 
Mesleki Kursları; Kursiyerlerin ilgi ve istekleri ile ilçe ihtiyaçları 
doğrultusunda güncellenerek ve etkili tanıtımlar yapılacaktır. 

Kurum İdaresi Eylül-Ocak-Haziran 

7.1.2. 
Ekonomik seviyesi düşük bireylerin de kurslardan yararlanması ve kurs 
malzemelerinin alımında imkanlar ölçüsünde temini sağlanacaktır. 

Okul Aile Birliği 1 Ocak- 31 Aralık 

7.1.3. 
Açılacak mesleki kurslarda ilçe ihtiyaçları tespit edilerek yerelde bulunan 
kuruluşlar ile işbirliği içerisinde mesleki yeterliliklerini ve becerilerini 
geliştirerek yerel kalkınmaya destek verilecektir. 

Stratejik Plan Ekibi 1 Ocak- 31 Aralık 

7.1.4. 
Mesleki ve teknik eğitimde ihtiyaç duyulan alanları tespit etmek için İş ve 
İşçi Bulma Kurumuyla işbirliği yapılacaktır. 

Kurum İdaresi 1 Ocak- 31 Aralık 
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Stratejik Amaç 8:  

Madde bağımlılığı ve şiddet olayları hakkında ilçede bulunan aileleri bilgilendirici her yıl en az 1 eğitim vermek.  

Stratejik Hedef 8.1.   

Madde bağımlılığı ve şiddet olayları hakkında ilçede bulunan aileleri bilgilendirici eğitimler vermek.  

Performans Göstergeleri 

No Performans Göstergeleri 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

8.1.a 
Madde Bağımlılığı ve Şiddet Olayları Eğitimlerine Katılım Oranı  
(% -ilçe nüfusu=11422) 

- %  1 % 2 % 3 % 4 % 5 

8.1.b Madde Bağımlılığı ve Şiddet Olayları Eğitimlerine Katılım Sayısı 
 (% -ilçe nüfusu =11422) 

- 115 230 345 460 570 

8.1.c. 
Okullarda yeni kayıt ve nakil gelen öğrenciler tespit edilerek Madde Bağımlılığı 
ve Şiddet Olayları Eğitimi verilecek sayısı   
(İlçe Öğrenci sayısı=4591-Önceki yıllar öğrencilerin tamamına verildi.) 

4591 % 75 % 80 % 85 % 90 % 95 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

8.1.1. Aile ve Sosyal Politikalar İl Müdürlüğü ile işbirliği yapılacak. 
Kurslardan Sorumlu 
Müdür Yardımcısı 

1 Ocak-31 Aralık 

8.1.2. 
Milli Eğitim Müdürlüğü ile işbirliği yapılarak ilçedeki öğrenci ve velilerine erişilerek rehber 
öğretmenler vasıtasıyla bağımlılıkla mücadele kurslarının planlanması 

Kurslardan Sorumlu 
Müdür Yardımcısı 

1 Ocak -31 Aralık 
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 Stratejik Amaç9: 

 

 Okuma-yazma bilmeyenlerin sayısını minimum seviyeye düşürmek için kurs açmak. 
 

Stratejik Hedef 9:  

 

9.1.Okuma–Yazma Seferberliği kapsamında ilçedeki okuma yazma bilmeyenlere açılacak kurs sayısını 2023 yılı sonuna kadar 12 ye düşürmek. 

9.2. Kursiyerlere çeşitli hediyeler vererek okuma yazma bilmeyen bireyleri kurslara teşvik etmek. 

 

Performans Göstergeleri/Hedef: 

 

No Performans Göstergeleri 
Mevcut HEDEF 

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

9.1. Alan taramalarındaki okuma yazma bilmeyenlere açılan kurs sayısı 43 16 15 14 13 12 

9.2. Okuma yazma kursiyerlerine çeşitli hediyelerle kurslara teşvik etmek. - 3 15 14 13 12 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu  Tarih Aralığı 

9.1.1. 
Köy, mahalle muhtarları ve okul yöneticileri ile işbirliği yapılarak okuma yazma 

bilmeyenleri tespit ederek kurslar açmak. 
Kurslardan Sorumlu 
Müdür Yardımcısı 

  
 

9.2.1. 
Okuma yazma kursiyerlerine çeşitli hediyelerle kurslara teşvik etmek. 

Kurum İdaresi 
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Stratejik Amaç 10: 

 

Açık lise, açık ortaokul öğrencilerinin sayılarını artırmak. 
 

Stratejik Hedef  10:  

 

10.1.Silik ve donuk öğrenci sayılarını azaltarak aktif öğrenci sayılarını 625’e çıkarmak. 

10.2.Açık ortaokul aktif öğrenci sayısını 100’e çıkarmak. 

10.3.Açık öğretim öğrencisi olup da yaşı uygun olan bireylere rehberlik yaparak örgün eğitime yönlendirmek. 

Performans Göstergeleri/Hedef: 

 

No Performans Göstergeleri 
Mevcut HEDEF 

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

10.1. 
Açık öğretim lisesindeki silik, donuk ve gelecekte aktif olması 

beklenen öğrenci sayıları 
453 200 350 450 550 625 

10.2. 
Açık öğretim ortaokulundaki silik, donuk ve gelecekte aktif olması 

beklenen öğrenci sayıları 
82 40 60 75 85 100 

10.3. 
Açık öğretim öğrencisi olup da yaşı uygun olan bireylere rehberlik 

yaparak örgün eğitime yönlendirilenler yüzdesi 
%  4 % 5 % 6 % 7 % 8 % 10 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu  Tarih Aralığı 

10.1.1. 
Silik ve donuk öğrencilere kayıt dönemlerinde SMS ve web sitesi yoluyla bilgilendirme 

yapmak. 
Kurum İdaresi Kayıt dönemleri 

10.2.1. 
Belediye hoparlöründen silik ve donuk öğrencilere kayıt dönemlerinde ilan yoluyla 

bilgilendirme yapmak. 
Kurum İdaresi Kayıt dönemleri 

10.3.1 
Öğrenci yaş ve seviye grubuna uygun okullarla görüşülerek örgün eğitime kazandırmak. Kurum İdaresi Kayıt dönemleri 
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Stratejik Amaç 11: 
 

Örgün eğitimden yararlanamamış bireylerin uzaktan eğitim ile eğitim almalarını sağlamak. 

Stratejik Hedef 11.1: 

 

Açık öğretimdeki öğrenci sayılarını artırarak örgün eğitim dışına çıkmış daha çok kişiye ulaşmak.   

Performans Göstergeleri/Hedef: 

 

No Performans Göstergeleri 

Mevcut HEDEF 

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

11.1.a Örgün eğitime dahil olmamış öğrencilerden açık lisedeki sayıyı 625’e,  
172 200 350 450 550 625 

11.1.b Örgün eğitime dahil olmamış öğrencilerden ortaokuldaki sayıyı da 100 çıkarmak. 
20 40 60 75 85 100 

 

Eylemler 

 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu  Tarih Aralığı 

11.1.1 
Açık lise kayıt döneminde belediye anonsu ve web sitesi yoluyla kayıt dönemlerinin 

sürekli ilan yaptırmak. 
Kurum İdaresi 

Kayıt Dönemleri 

11.1.2 
Açık ortaokul kayıt döneminde belediye anonsu ve web sitesi yoluyla kayıt dönemlerinin 

sürekli ilan yaptırmak. 
Kurum İdaresi 

Kayıt Dönemleri 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 
Stratejik Amaç 12: 

 

Binanın çevre düzenlemesi için çalışmalar yapmak. 
 

Stratejik Hedef 12.1:  

 

Uygun yerlere kursiyer ve öğrencilerin dinlenebilecekleri kamelyaların ve oturma yerlerinin yapılması. 

 

Performans Göstergeleri/Hedef: 

 

No Performans Göstergeleri 
Mevcut HEDEF 

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

12.1. Uygun yerlere kursiyer ve öğrencilerin dinlenebilecekleri 

kamelyaların ve oturma yerlerinin yapılması. - - - 1 1 1 

 

 Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu  Tarih Aralığı 

12.1.1. Uygun yerlere kamelya ve oturma yerlerinin yapılması. Kurslar birimi 
Ocak-Haziran-Eylül 



39 
 

 

Stratejik Amaç 13:  

Merkezimizde kalite ve verimliliği arttırmak için insan kaynaklarını ve fiziksel kapasiteyi etkili yönetmek.  

Stratejik Hedef 13.1:   

Eğitim personelinin hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılmasını sağlamak . 

Performans Göstergeleri 

No Performans Göstergeleri 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

13.1. Hizmet İçi Eğitim Semineri Sayısı 1 2 3 4 5 6 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

13.1.1. 
Halk Eğitimi Merkezi yöneticilerinin, öğretmenlerinin mesleki yeterliliklerini yükseltilmesi 
amacıyla her yıl düzenli olarak eğitim faaliyetlerine katılmaları ve edindikleri bilgileri 
kurumumuz personeline verilecek eğitim kurslarıyla aktarmaları sağlanacaktır. 

S. P. Ekibi 1 Ocak-31 Aralık 
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Stratejik Amaç 14:  

Sosyal, kültürel, sportif faaliyetler düzenlemek ve düzenlenen faaliyetlere katılmak. 

Stratejik Hedef 14: 

14.1-Sene sonlarında düzenlenen Amasya 12 Haziran Festivallerinde etkin rol almak. 

14.2-Yıl boyunca yapılan çalışmaların yıl sonunda sergiler düzenlenerek tanıtımını yapmak.. 

14.3- Usta öğretici ve öğretmenlerle ara dönemlerde sıra gecesi düzenlemek. 

14.4 -Usta öğretici ve kursiyerlerimizle ara dönemlerde ve yılsonlarında festival, sergi, sıra gecesi ve piknik gibi faaliyetlerde bulunmak 

Performans Göstergeleri/Hedef: 

No Performans Göstergeleri 
Mevcut HEDEF 

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

14.1. Amasya 12 Haziran Festivallerine usta öğreticilerle katılım sağlamak. 20 
20 20 20 20 20 

14.2. Yıl boyunca yapılan çalışmaların yılsonunda sergiler düzenlenerek tanıtımını yapmak. 1 1 1 1 1 1 

14.3. Usta öğretici ve öğretmenlerle ara dönemlerde sıra gecesi düzenlemek. 1 1 1 1 1 1 

14.4. 
Usta öğretici, öğretmenler ve kursiyerlerle yılsonunda gezi ve piknik turları 

düzenlemek 
1 2 2 2 2 2 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu  Tarih Aralığı 

14.1.1. 
Sene sonlarında düzenlenen Amasya 12 Haziran Festivallerinde etkin rol almak. Tüm birimler  Haziran 

14.2.1. 
Yıl boyunca yapılan çalışmaların yılsonunda sergiler düzenlenerek tanıtımını yapmak. Tüm birimler  

Haziran 

14.3.1. Usta öğretici ve öğretmenlerle ara dönemlerde sıra gecesi düzenlemek. 
S.P.Ekibi  

Kasım 

14.4,1. Usta öğretici, öğretmenler ve kursiyerlerle yılsonunda gezi ve piknik turları düzenlemek 
Tüm birimler  Haziran 
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Stratejik Amaç 15:  

Kurs denetimleri düzenli olarak yapılarak, kurs verimliliği ve kursiyer devamlılığını sağlamak. 

Stratejik Hedef 15.1:  

Kurs denetimlerinin artırılarak kursların verimliliğinin artırılmasını sağlamak. 

 

Performans Göstergeleri 

 

No Performans Göstergeleri 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

15.1. Kurs denetim sayısı 1 2 2 2 2 2 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

15.1.1. 
Açılan kursların daha verimli ve bireylere katkısının daha fazla olabilmesi için kurs 
denetimlerinin sıklaştırılması 

Kurum İdaresi 1 Ocak-31 Aralık 
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Stratejik Amaç 16: 

Yapımına başlanan hizmet binasının tamamlanmasını takibini sağlamak. 

Stratejik Hedef 16.1:  

Yapımına 2018 yılında başlanan hizmet binasına 2020 yılına kadar geçmek. 

Performans Göstergeleri 

 

No Performans Göstergeleri 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

16.1. 
Kurumun yeni binasının hizmet binasına geçiş yapılacaktır. 

 
- - 1 - - - 

 
Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

16.1.1. Kurum binasının hizmete girmesi Kurum İdaresi 1 Ocak-31 Aralık 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
 
 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 239.500 251.000 267.400 287.250 310.000 1.355.150 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

 Okul Aile Birlikleri (Kurs Bağışları 
Açık Öğretim Öğrenci katkı payları) 

10.500 11.500 12.600 13.750 15.000 63.350 

TOPLAM 250.000 262.500 280.000 300.000 325.000 1.418.500 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

EKLER:  

Öğretmen-Usta Öğretici ve Kursiyer anketleri. 
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TAŞOVA ŞEHİT HİMMET AYDEMİR HALK EĞİTİMİ MERKEZİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 
 “KURSİYER GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

Taşova Şehit Himmet Aydemir Halk Eğitimi Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde 
paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem 
taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit 
etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim. 

Ömer Faruk Gültekin 

                                                                                Şehit Himmet Aydemir Halk Eğitimi Merkezi Müdürü 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ  

K
esin

lik
le 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

ra
rsızım

 

K
ısm

en
 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılm
ıy

o
ru

m
 

1 Kurumumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.      

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.      

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.      

4 Kendimi, kurumun değerli bir üyesi olarak görürüm.      

5 Çalıştığım kurum bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.      

6 Kurum, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.      

7 Kurumda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.      

8 Kurumda Öğretmen ve Usta Öğreticiler arasında ayrım yapılmamaktadır.      

9 Kurumumuz yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.      

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.      

11 Yöneticiler, kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.      

12 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.      
            

13 Kurumumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

   
1   
2   
3   
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            TAŞOVA ŞEHİT HİMMET AYDEMİR HALK EĞİTİMİ MERKEZİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

 “ÖĞRETMEN VE USTA ÖĞRETİCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

Taşova Şehit Himmet Aydemir Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde 

paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. 

Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun 

stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için 

şimdiden teşekkür ederim. 

   Ömer Faruk Gültekin                                                                                

Şehit Himmet Aydemir Halk Eğitimi Merkezi Müdürü 
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1 Öğretmen ve Usta Öğreticilerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.      

2 Kurum müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.      

3 Kurumun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.      

4 Kuruma ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.      

5 Kurumda kendimi güvende hissediyorum.      

6 Kurumda kursiyerlerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.      

7 Öğretmen ve Usta Öğreticiler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.      

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.      

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.      

10 Kurumun içi ve dışı temizdir.      

11 Kurumun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      

12 Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.      
 

13 Kurumumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 İdare ile rahatlıkla görüşme Derslik ihtiyacı 

2 Kararlara katılımda demokratik olma Araç gereç ihtiyacı 

3 Çalışmaların toplumca da benimsenmesi Öğretmenler odası olmaması 

 


